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������>? @ABCDEFAG FAE HCIJIKGLKMLNODFLLPQRSTU VWXTYSZW[ \QTRTW ]QT ZW^ _Y^ `TU_W^R_YRTU STW V\^abYZ^^ TQWT^ cTQ̂TdTURU_[T^ _Ze[UZWS STU _ZeZW^TUTU fgXTh_[T [TW_WWRTW cTQ̂T_Z^^abUTQ\ZW[i STW jQabRQ[TW fQWkTQ̂TW lZU mTQYW_bXT _W STW]hgURUTQ̂TW ZWS SQT^TW VYY[TXTQWTW cTQ̂T\TSQW[ZW[TW dTU\QWSYQab _Wn ]QT TUegY[RSZUab STW VWXTYSTU_Zab eoU _YYT QW STU VWXTYSZW[ XQR_Ze[TeobURTW mTQYWTbXTUi eoU STUTW `TURU_[^dTUheYQabRZW[ STUVWXTYSTU kQT eoU ^TQWT TQ[TWTW `TUheYQabRZW[TW TQW^RTbRi ^geTUW TU SQT^T `TUheYQabRZW[ SZUab_Z^SUoapYQabTi [T^gWSTURT qUpYrUZW[ o\TUWgXXTW b_Rn sQT VWXTYSZW[ p_WW XoWSYQabi ^abUQeRYQabieTUWXoWSYQabi hTU qX_QYtuWRTUWTRgSTU egUXYg^ TUegY[TWn jQU TXheTbYTW eoU SQT VWXTYSZW[ SQT`TUkTWSZW[ ZW^TUT^ vgUXZY_U^ gSTU TQWT dTU\QWSYQabT qwP_QYn sTU cTQ̂TdTURU_[ XQRubWTW pgXXRSZUabZW^TUT VWW_bXT ubUTU VWXTYSZW[ lZ^R_WSTi eoU SQT T^ pTQWTU \T^gWSTUTW vgUX \TS_Ue ZWS o\TU SQT kQU]QT XQRSTU ^abUQeRYQabTW cTQ̂T\T^RrRQ[ZW[ QWegUXQTUTWn jTQabRZW^TUT cTQ̂T\T^RrRQ[ZW[ dgX uWb_YRSTUVWXTYSZW[ _\i ^g Q̂RSQT^ TQW WTZT^ VW[T\gR_W ]QTi _W S_^ kQU ZW^ x y m_[T _\ zZ[_W[ STU {T^RrRQ[ZW[[T\ZWSTW b_YRTW ZWS kTYabT^ ]QT QWWTUb_Y\ SQT^TU vUQ̂RSZUab _Z^SUoapYQabT gSTU ^abYo^^Q[T qUpYrUZW[|z_bYZW[ STU VWl_bYZW[ gSTU cT^Rl_bYZW[} _WWTbXTW p~WWTWn sTU cTQ̂TdTURU_[ pgXXRS_WW _Ze�UZWSY_[T ST^ WTZTW VW[T\gRT^ lZ^R_WSTn�? �KODFAGLMCE�AGFAGCAPQRqUb_YRSTU ^abUQeRYQabTW cTQ̂T\T^RrRQ[ZW[ Q̂RTQWT VWl_bYZW[ dgW �y� ST^ cTQ̂ThUTQ̂T^ lZ YTQ̂RTWn ]QTkQUS _Ze STW �T^_XRUTQ̂ThUTQ̂ _W[TUTabWTRn sTU cT^R\TRU_[ Q̂R�� m_[T dgU cTQ̂T\T[QWW erYYQ[i kTWWeT^R̂RTbRi S_^^ SQT cTQ̂T SZUab[TeobURkQUS ZWS WQabRXTbU _Z^ STX QW zQeeTU � [TW_WWRTW �UZWS_\[T^_[RkTUSTW p_WWi ZWS XZ^^ ZW_Ze[TegUSTUR\TQZW^ TQW[T[_W[TW ^TQWn z_bYZW[TW b_\TW X~[YQab^RZWRTU VW[_\T STU _Ze STU cTQ̂T\T^RrRQ[ZW[ TU^QabRYQabTW {ZabZW[^WZXXTU |{us} ZWS ST^mTQYWTbXTUW_XTW^ lZ TUegY[TWn {TQTURTQYRTU qQWlZ[^TUXrabRQ[ZW[ _abRTR�V]wm��c]nsq _Ze SQTqQWb_YRZW[ STU vrYYQ[pTQRTW STU z_bYZW[TWi SQT ^Qab _Z^ SQT^TU zQeeTU TU[T\TWn jQUS SQT {_WpY_^R̂abUQeR_Z^�UoWSTWi SQT STU cTQ̂TWST lZ dTURUTRTW b_Ri WQabRUTabRlTQRQ[ TQW[TY~^Ri [TUrRSTU cTQ̂TWST QW `TUlZ[ZWS kQU ^QWS \TUTabRQ[Ri QbX TQWTW |ln{n SZUab coapY_^R̂abUQeRTW} TWR̂R_WSTWTW ]ab_STW _Y^`TUlZ[^^ab_STW lZ \TUTabWTWn q\TW^g \YTQ\RQW^gkTQRSQT {TUTabWZW[ dgW `TUlZ[^lQW^TW dgU\Tb_YRTWnsTX �ZWSTW ^RTbR̂ RTR̂ eUTQW_ablZkTQ̂TWi S_^^ TQW ^gYabTU ]ab_STW o\TUb_ZhRWQabRgSTU WQabRQW STUdgW �V]wm��c]nsq \TUTabWTRTW f~bT TWR̂R_WSTW Q̂Rn�? ��N�JI�JJ ECL �C�DACOBCIL� �BMFNOFAG� �ILKJ��CIL�AsTU mTQYWTbXTU p_WW �TSTUlTQRdgU cTQ̂T\T[QWW dgW STU cTQ̂T lZUoapRUTRTWn jQU TXheTbYTWi STWcoapRUQRR^abUQeRYQab hTU qwP_QY gSTU hg^R_YQ̂ab lZ TUpYrUTWn uW SQT^TX zZ^_XXTWb_W[ TXheTbYTW kQUSUQW[TWS STW V\^abYZ^^ lZ^rRlYQabTU cTQ̂TdTU^QabTUZW[TWi kQT \TQ̂hQTY^kTQ̂T TQWTcTQ̂TUoapRUQRR̂pg^RTWdTU^QabTUZW[i TQWT `TU^QabTUZW[ lZU sTapZW[ STU coapeobUZW[^pg^RTW \TQ�We_YYgSTU �U_WpbTQR TQWT cTQ̂TpU_WpTWdTU^QabTUZW[i TQWT cTQ̂TZWe_YYdTU^QabTUZW[ gSTU TQWTcTQ̂T[ThrapdTU^QabTUZW[n mUQRRSTU �ZWST dgX cTQ̂TdTURU_[ lZUoapi ^g dTUYQTUTW kQU lk_U STW VW^hUZab_Ze STW dTUTQW\_URTW cTQ̂ThUTQ̂i p~WWTW _\TU [TXr� � ��x b V\^nx {�{ TQWT _W[TXT^^TWTqWR̂abrSQ[ZW[ eoU SQT [TRUgeeTWTW cTQ̂TdgUpTbUZW[TW ZWS eoU ZW^TUT VZekTWSZW[TW dTUY_W[TWn sQTf~bT STU qWR̂abrSQ[ZW[ UQabRTR^Qab W_ab STX cTQ̂ThUTQ̂ ZWRTU V\lZ[ ST^ jTURT^ STU dgW ZW^[Tk~bWYQab TU^h_URTW VZekTWSZW[TW ^gkQT ST^^TWi k_^ kQU SZUab X~[YQabT _WSTUkTQRQ[T `TUkTWSZW[STU cTQ̂TYTQ̂RZW[TW TUkTU\TW p~WWTWn
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jQU p~WWTW SQT^TW VW^hUZab W_ab ZW^TUTU j_bY pgWpUTR gSTU h_Z^ab_YQ̂QTUR \TUTabWTWn qQWTh_Z^ab_YQ̂QTURT qWR̂abrSQ[ZW[ p~WWTW kQU QW �UglTWRST^ cTQ̂ThUTQ̂T^ kQT egY[RdTUY_W[TW�
• 

\Q̂�x n m_[ dgU V\UTQ̂T �y�
• 

dgX �yn \Q̂��n m_[ dgU V\UTQ̂T �y�
• 

dgX �x n \Q̂x �n m_[ dgU V\UTQ̂T �y�
• 

dgX x �n \Q̂�n m_[ dgU V\UTQ̂T �y�
• 

dgX �n m_[ dgU V\UTQ̂T \Q̂lZX cTQ̂T\T[QWWt�QabR_WRUQRR y�
• 

�Y_^^TWe_bURTW ZWRTUYQT[TW [T^gWSTURTW ]RgUWQTUZW[^\TSQW[ZW[TWq^ ^RTbRSTX mTQYWTbXTU ^RTR̂ eUTQW_ablZkTQ̂TWi S_^^ ZW^ TQW ]ab_STW o\TUb_ZhRWQabRgSTU WZU QWkT^TWRYQab WQTSUQ[TUTU f~bT _Y^ STU �_Z^ab_YTW TWR̂R_WSTW Q̂Rn jTUSTW _Ze ubUTW jZW^ab W_ab`TURU_[^^abYZ^^ ¡WSTUZW[TW bQW^QabRYQab ST^ cTQ̂TRTUXQW^i ST^ cTQ̂TlQTY^i ST^ �URT^ ST^ cTQ̂T_WRUQRR̂iSTU �WRTUpZWeRgSTU STU {Te~USTUZW[^_URdgU[TWgXXTWi TWR̂RTbTW ZW^ QW STU cT[TY SQT [YTQabTW �g^RTWkQT \TQTQWTX TUegY[RTW coapRUQRRdgX cTQ̂TdTURU_[ SZUab ]QTn jQU \TUTabWTW ubWTW S_bTU SQT �g^RTW QW[YTQabTU f~bTi kQT ^QT ^Qab QX �X\ZabZW[^lTQRhZWpReoU TQWTW coapRUQRRTU[T\TW brRRTWi kg\TQubWTW_Zab QW SQT^TX v_YY STU �_abkTQ̂ geeTW^RTbRi S_^^ ZW^ pTQW gSTU TQW [TUQW[TUTU ]ab_STW _Y^ SQT�_Z^ab_YT TWR̂R_WSTW Q̂Rn {TQ_WSTUkTQRQ[TWi [TUQW[eo[Q[TW ¡WSTUZW[TW \TUTabWTW kQU YTSQ[YQab TQWT{T_U\TQRZW[^[T\obU dgW �yiw ¢ hUg {ZabZW[n{Q̂ � m_[T dgU cTQ̂T\T[QWW p~WWTW ]QT dTUY_W[TWi S_^^ TQWT qU^_RlhTU^gW eoU ]QT QW SQT cTabRT ZWS�eYQabRTW _Z^ STX cTQ̂TdTURU_[ TQWRUQRRn jQU p~WWTW STX qQWRUQRRSTU qU^_RlhTU^gW kQSTU^hUTabTWi kTWWSQT^T STW \T^gWSTUTW cTQ̂TTUegUSTUWQ̂̂ TW WQabR[TWo[RgSTU QbUTU mTQYW_bXT [T^TRlYQabT `gU^abUQeRTWgSTU \Tb~USYQabT VWgUSWZW[TW TWR[T[TW^RTbTWn mUQRRSQT qU^_RlhTU^gW QW STW `TURU_[ TQWi S_WW b_eRTWSQT^T ZWS ]QT ZW^ _Y^ �T^_XR̂abZYSWTU eoU STW cTQ̂ThUTQ̂ZWS SQT SZUab STW qQWRUQRRSTU qU^_RlhTU^gWTWR̂RTbTWSTW PTbUpg^RTWn �TQWT qWR̂abrSQ[ZW[ erYYR_Wi kTWW _X {T^RQXXZW[^gURgSTU QW ST^^TWZWXQRRTY\_UTU �rbT ZWdTUXTQS\_UTi _Z�TU[Tk~bWYQabT �X^RrWST _ZeRUTRTWi SQT SQT sZUabeobUZW[ STU�_Z^ab_YUTQ̂T gSTU SQT {Te~USTUZW[ dgW �TU^gWTW _W STW {T^RQXXZW[^gURTUbT\YQab \TTQWRUrabRQ[TWn�X^RrWST ^QWS QW SQT^TX ]QWWT ZWdTUXTQS\_U ZWS _Z�TU[Tk~bWYQabi kTWW ^QT WQabRSTU �gWRUgYYT STU�_URTQZWRTUYQT[TWi SQT ^Qab bQTU_Ze \TUZeRi ZWS ^Qab QbUT vgY[TW _Zab S_WW WQabRbrRRTW dTUXTQSTWY_^^TWi kTWW _YYT lZXZR\_UTW `gUpTbUZW[TW [TRUgeeTW kgUSTW krUTWn£? ¤C�LJFAGCA� ¤C�LJFAGL¥ FAE ¦IC�L§AECIFAGCA¨TQ̂RZW[^ZXe_W[� sTU [TW_ZT �Xe_W[ ZW^TUTU ¨TQ̂RZW[TW TU[Q\R̂ Qab _Z^ STU ¨TQ̂RZW[^\T^abUTQ\ZW[ ST^cTQ̂ThUg[U_XX^ lZU �TkTQYQ[TW cTQ̂T ZWS STW fQWkTQ̂TW lZ SQT^TU cTQ̂T QW `TU\QWSZW[ XQRSTUQWSQdQSZTYYTW cTQ̂T\T^RrRQ[ZW[n VYRTU^_W[_\TW QW STU cTQ̂T_Z^^abUTQ\ZW[ \TlQTbTW ^Qab _Ze dgYYTWSTRT¨T\TW �̂_bUTn¨TQ̂RZW[^rWSTUZW[TW� �_ab `TURU_[^^abYZ^^ WgRkTWSQ[ kTUSTWST ¡WSTUZW[TW kT^TWRYQabTUcTQ̂TYTQ̂RZW[TWi SQT dgW ZW^ WQabRkQSTU mUTZ ZWS �Y_Z\TW bTU\TQ[TeobURkTUSTWi ^QWS WZU [T^R_RRTRi^gkTQRSQT ¡WSTUZW[TW WQabRTUbT\YQab ^QWS ZWS STW �T^_XRlZ^abWQRRSTU [T\ZabRTW cTQ̂T WQabR\TTQWRUrabRQ[TWn�UTQ̂rWSTUZW[TW dgU `TURU_[^_\^abYZ^^� jQU \Tb_YRTW ZW^ _Z^SUoapYQab dgUi dgU `TURU_[^_\^abYZ^^ TQWT¡WSTUZW[ ST^ cTQ̂ThUTQ̂T^ _Ze[UZWS TQWTU qUb~bZW[ STU {Te~USTUZW[^pg^RTWi STU V\[_\TW eoU\T^RQXXRT ¨TQ̂RZW[TWi kQT f_eTWw gSTU vYZ[b_eTW[T\obUTWi gSTU TQWTU ¡WSTUZW[ STU eoU SQT
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\TRUTeeTWST cTQ̂T [TYRTWSTW jTab^TYpZU^T W_ab `TU~eeTWRYQabZW[ STU VZ^^abUTQ\ZW[ lZ TUpYrUTWnq\TW^g \Tb_YRTW kQU ZW^ dgUi STW cTQ̂ThUTQ̂ dgU `TURU_[^^abYZ^^ _WlZh_^^TWi kTWW SQT ubWTW[TkoW^abRT gSTU _Ze ZW^TUTU fgXTh_[T _Z^[T^abUQT\TWT �_Z^ab_YUTQ̂T WZU SZUab STW qQWp_ZelZ^rRlYQabTU �gWRQW[TWRT W_ab `TU~eeTWRYQabZW[ STU cTQ̂T dTUeo[\_U Q̂Rn sTU �ZWST Q̂RdgU {ZabZW[ _ZeSQT TUpYrURTW ¡WSTUZW[TW UTabRlTQRQ[ bQWlZkTQ̂TWn�UTQ̂rWSTUZW[TW W_ab `TURU_[^_\^abYZ^^� �UTQ̂rWSTUZW[TW ^QWS W_ab V\^abYZ^^ ST^ cTQ̂TdTURU_[T^YTSQ[YQab QX v_YYT STU _Zab W_ab V\^abYZ^^ ST^ cTQ̂TdTURU_[T^ TQW[TRUTRTWTW ZWS \TQV\^abYZ^^ ST^`TURU_[T^ WQabRdgUbTU^Tb\_UTW qUb~bZW[ STU {Te~USTUZW[^pg^RTW gSTU STU V\[_\TW eoU \T^RQXXRT¨TQ̂RZW[TWi kQT f_eTWw gSTU vYZ[b_eTW[T\obUTWi ]bZRRYTpg^RTW gSTU TQWTU ¡WSTUZW[ STU eoU SQT\TRUTeeTWST cTQ̂T [TYRTWSTW jTab^TYpZU^T QW STX �Xe_W[ X~[YQabi kQT ^Qab STUTW qUb~bZW[ hUg�TU^gW \lkn hUg ]QRlhY_Rl _Ze STW cTQ̂ThUTQ̂_Z^kQUpRi kTWW lkQ̂abTW STX `TURU_[^_\^abYZ^^ ZWS STXdTUTQW\_URTW cTQ̂T_WRUQRRXTbU _Y^ dQTU PgW_RT YQT[TWn ]gYYRT SQT^ STU v_YY ^TQWi kTUSTW ]QT dgW ZW^ZWdTUlo[YQab o\TU TQWT �UTQ̂rWSTUZW[ QW �TWWRWQ̂[T^TRlRn �UTQ̂TUb~bZW[TW _\ STX �yn m_[ dgU STXdTUTQW\_URTW cTQ̂TRTUXQW ^QWS ZWkQUp^_Xn ]gkgbY \TQTQWTU �UTQ̂TUb~bZW[ ZX XTbU _Y^ �� ST^cTQ̂ThUTQ̂T^ _Y^ _Zab \TQTQWTU TUbT\YQabTW ¡WSTUZW[ TQWTU kT^TWRYQabTW cTQ̂TYTQ̂RZW[i p~WWTW ]QTpg^RTWeUTQdgX `TURU_[ lZUoapRUTRTW gSTU SQT mTQYW_bXT _W TQWTU [YTQabkTURQ[TW cTQ̂T dTUY_W[TWi kTWWkQU QW STU ¨_[T ^QWSi TQWT ^gYabT cTQ̂T _Z^ ZW^TUTX VW[T\gRgbWT PTbUhUTQ̂eoU ]QT _WlZ\QTRTWn ]QT ^QWSdTUheYQabRTRi SQT^T cTabRT ZWdTUlo[YQab W_ab STX qUb_YRSTU ¡WSTUZW[^XQRRTQYZW[ ZW^ [T[TWo\TU[TYRTWS lZ X_abTWn fQTUlZ TXheTbYTW kQU ubWTW SQT ]abUQeRegUXn©? ��N�JI�JJ FAE HCIJIKGL��AE�GFAG EFINO ECA HCIKALJKDJCIjQU p~WWTW kT[TW �QabRTUUTQabTW^ STU PQWST^RRTQYWTbXTUl_bY \Q̂ �� m_[T dgU STX dTUTQW\_URTWcTQ̂T\T[QWW [T[TWo\TU STX �ZWSTW dgX `TURU_[ lZUoapRUTRTWi kTWW kQU SQT PQWST^RRTQYWTbXTUl_bY QWZW^TUTW �WRTUY_[TW _Z^SUoapYQab [TW_WWRZWS \TlQeeTUR̂ gkQT STW zTQRhZWpR_W[T[T\TW b_\TWi \Q̂lZkTYabTX SQT coapRUQRR̂TUpYrUZW[ ubWTW dgU STX dTURU_[YQab dTUTQW\_URTW cTQ̂T\T[QWW ^hrRT^RTW^lZ[T[_W[TW ^TQW XZ^^ ZWS kQU lZ^rRlYQab QW STU cTQ̂T\T^RrRQ[ZW[ STZRYQab YT^\_U _Ze SQT^T VW[_\TWbQW[TkQT^TW b_\TWn jQU SoUeTW _Z�TUSTX dgU cTQ̂T\T[QWW dgX cTQ̂TdTURU_[ lZUoapRUTRTWi kTWW kQU_Ze[UZWS ZWdTUXTQS\_UTUi _Z�TU[Tk~bWYQabTU �X^RrWST _W STU qUeoYYZW[ ST^ `TURU_[^ [TbQWSTUR̂ QWSnuW SQT^TX v_YY TUpYrUTW kQU STW coapRUQRRZWdTUlo[YQab W_ab �TWWRWQ̂ ST^ coapRUQRR̂[UZWS^n VZe STWcTQ̂ThUTQ̂[TYTQ̂RTRT z_bYZW[TW kTUSTW STX �ZWSTW QWWTUb_Y\ dgW x � m_[TW TU^R_RRTRn�_ab {T[QWW STU cTQ̂T ^QWS kQU \TUTabRQ[Ri STW cTQ̂TdTURU_[ eUQ̂RYg^ lZ poWSQ[TWi kTWW STU mTQYWTbXTUSQT sZUabeobUZW[ STU cTQ̂T ZW[T_abRTRZW^TUTU V\X_bWZW[ W_abb_YRQ[ ^R~URgSTU ^Qab QW ^gYabTX P_�TdTURU_[^kQSUQ[ dTUbrYRi S_^^ TQWT vgUR̂TRlZW[ ST^ `TURU_[^dTUbrYRWQ̂̂ T^ \Q̂lZU dTUTQW\_URTW {TTWSQ[ZW[gSTU lZX V\Y_Ze TQWTU �oWSQ[ZW[^eUQ̂R XQR QbX ZWlZXZR\_U Q̂Rn �oWSQ[TW kQU ZWRTU SQT^TW`gU_Z^^TRlZW[TWi ^g \Tb_YRTW kQU STW VW^hUZab _Ze STW cTQ̂ThUTQ̂ _\lo[YQab ST^ jTURT^ TU^h_URTUVZekTWSZW[TW ZWS [[en qU^R_RRZW[TW SZUab ¨TQ̂RZW[^RUr[TU gSTU rbWYQabT `gURTQYTi SQT kQU SZUab TQWT_WSTUkTQRQ[T `TUkTWSZW[ STU WQabR QW VW^hUZab [TWgXXTWTW ¨TQ̂RZW[TW TUY_W[TWn qdTWRZTYYTPTbUpg^RTW eoU SQT coap\Te~USTUZW[ RUr[RSTU ]R~UTU ^TY\^Rn
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ª? «K¬JFAG� «K¬JFAGLMCLNOI§A�FAG�W^TUT dTURU_[YQabT f_eRZW[ eoU ]abrSTWi SQT pTQWT �~UhTU^abrSTW ^QWS ZWS WQabR̂abZYSb_eRbTU\TQ[TeobURkTUSTWi Q̂RhUg cTQ̂T ZWS �ZWSTW _Ze STW SUTQe_abTW cTQ̂ThUTQ̂\T^abUrWpRi ^gkTQRTQW]ab_STW kTSTU dgU^rRlYQab Wgab [Ug\ e_bUYr^^Q[ bTU\TQ[TeobURkZUST gSTU ^gkTQRkQU eoU TQWTW STX�ZWSTW TWR̂RTbTWSTW ]ab_STW _YYTQW kT[TW TQWT^ `TU^abZYSTW^ TQWT^ ¨TQ̂RZW[^RUr[TU^ dTU_WRkgURYQab^QWSn sQT^T f_eRZW[^b~ab^R̂ZXXT [QYR�TkTQY^ �T �ZWST ZWS cTQ̂Tn sQT [TW_WWRTWf_eRZW[^\T^abUrWpZW[TW [TYRTW WQabReoU VW^hUoabT QW {TlZ[ _Ze S_^ cTQ̂T[Thrap W_ab PgWRUT_YTU­\TUTQWpgXXTWn®? ¯MD�CGCAOC�JCA FAE °�AE�GFAG ECL °FAECA� ±C²§OIDC�LJFAG� @A�C�GC FAE @FLLNODFLL ³�A@AL�I�NOCA� @A�C�GC ±C�§N�³CIDFLJ FAE ¥³CIL�§JFAGsTU �ZWST b_R_ZeRUTRTWST PrW[TY ^RTR̂ ZWdTUlo[YQab STU cTQ̂TYTQRZW[i STU dTUXQRRTYWSTW V[TWRZU gSTUZWRTU STU ZWRTW [TW_WWRTW VSUT^^T t mTYTegWWZXXTU _WlZlTQ[TW ZWS SgURZX V\bQYeT lZ TU^ZabTWn�WRTUYr^^RT^ STU �ZWST ^abZYSb_eRi TQWTW P_W[TY _WlZlTQ[TWi ^g RUQRRTQWT PQWSTUZW[ WQabRTQWn jQUSTQWT cTQ̂TYTQ̂RZW[ WQabRdTURU_[^[TXr� TU\U_abRi ^g p_WW STU �ZWST QW _W[TXT^^TWTU vUQ̂RV\bQYeTdTUY_W[TWi kg\TQkQU SQT V\bQYeT dTUkTQ[TUW p~WWTWi kTWW ^QT TQWTW ZWdTUbrYRWQ̂Xr�Q[TW VZek_WSTUegUSTURn jQU p~WWTW QW STU jTQ̂T V\bQYeT ^ab_eeTWi S_^^ kQU TQWT [YTQabw gSTU b~bTUkTURQ[TqU^_RlYTQ̂RZW[ TU\UQW[TWnjQUS SQT cTQ̂T QWegY[T TQWT^ P_W[TY^ TUbT\YQab \TTQWRUrabRQ[R ZWS YTQ̂RTW kQU QWWTUb_Y\ TQWTU_W[TXT^^TWTWi dgX �ZWSTW eoU SQT V\bQYeTYTQ̂RZW[ [T^TRlRTW vUQ̂RpTQWT V\bQYeTi ^g p_WW STU �ZWST QXc_bXTW STU [T^TRlYQabTW {T^RQXXZW[TW STW cTQ̂TdTURU_[ poWSQ[TWn sTU {T^RQXXZW[ TQWTU vUQ̂R\TS_UeT^ WQabRi kTWW SQT V\bQYeT ZWX~[YQab Q̂RgSTU dgW ZW^ dTUkTQ[TURkQUS gSTU SQT ^gegURQ[T �oWSQ[ZW[SZUab TQW \T^gWSTUT^ uWRTUT^^T ST^ �ZWSTW [TUTabReTURQ[R kQUSn cTQ̂TdTURU_[YQabT�TkrbUYTQ̂RZW[^_W^hUoabT ^QWS QWWTUb_Y\ dgW lkTQ�_bUTW W_ab STX dTURU_[YQab dTUTQW\_URTW cTQ̂TTWST[T[TWo\TU ZW^ [TYRTWS lZ X_abTWn �_ab V\Y_Ze STU vUQ̂Rp~WWTW ]QT VW^hUoabT WZU [TYRTWS X_abTWikTWW ]QT gbWT `TU^abZYSTW _W STU qQWb_YRZW[ STU vUQ̂RdTUbQWSTURkgUSTW ^QWS gSTU kTWW T^ ^Qab ZXSTYQpRQ̂abT VW^hUoabT b_WSTYRn �Thrap^abrSTWi zZ^RTYYZW[^dTUl~[TUZW[TW \TQ �Thrap gSTU�ThrapdTUYZ^RQX zZ^_XXTWb_W[ XQRvYo[TW ^QWS ZW_\brW[Q[ S_dgW W_ab QWRTUW_RQgW_YTW V\pgXXTWkQT TRk_ STX PgWRUT_YTU ­\TUTQWpgXXTW \QWWTW � m_[TW \TQ�ThrapdTUYZ^RZWS \QWWTW �x m_[TW \TQ�ThrapdTU^hrRZW[ W_ab VZ^brWSQ[ZW[ ST^ �Thrap^ _WlZlTQ[TWn´? µ�J²�I�FAGL�¬D�NOJCA ECL °FAECA� ²C�JCIC ¯MD�CGCAOC�JCAsTU �ZWST Q̂R dTUheYQabRTRi \TQ_Ze[TRUTRTWTW ¨TQ̂RZW[^^R~UZW[TW QX c_bXTW STU [T^TRlYQabTW{T^RQXXZW[TW o\TU SQT ]ab_STW^XQWSTUZW[^heYQabRXQRlZkQUpTWi TdTWRZTYYT ]abrSTW lZ dTUXTQSTWgSTU [TUQW[ lZ b_YRTWn q^ g\YQT[RSTX mTQYWTbXTU dgU STU cTQ̂T [[en SZUab ^TQWTW f_Z^_UlRo\TUhUoeTW lZY_^^TWi g\ ^TQWT p~UhTUYQabT �gW^RQRZRQgW SQT mTQYW_bXT _W TQWTU ]hgURUTQ̂T XQRSTW eoU SQT^T R¶hQ̂abTW{T_W^hUZabZW[TW lZYr^^R|[[en VZeTWRb_YRQW [Ug�TU f~bT gSTU ]abkQXXTW QX RQTeTW j_^^TU}n
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·? ¸A¬�IBKJ��AL�¬D�NOJCA �MCI ¸ECAJ�J§J ECL KFL¬�OICAECA ¤F¬J¬KOIJFAJCIACOBCALsTU cTQ̂TdTU_W^R_YRTU Q̂R[TXr� q�w`� �Un �x x x ty� S_lZ dTUheYQabRTRi STW �ZWSTW o\TU SQT uSTWRQRrRST^�TkTQY^ _Z^eobUTWSTW ¨ZeRe_bURZWRTUWTbXTW^ ^rXRYQabTU QX c_bXTW STU cTQ̂T lZ TU\UQW[TWSTWvYZ[\Te~USTUZW[^YTQ̂RZW[TW \TQSTU {ZabZW[ lZ QWegUXQTUTWn ]RTbRt^RTbTW S_^tSQT _Z^eobUTWSTtW¨ZeRe_bURZWRTUWTbXTW \TQ{ZabZW[ Wgab WQabR eT^Ri ^g XZ^^ STU cTQ̂TdTU_W^R_YRTU SQT�TWQ[TtWvYZ[[T^TYY^ab_eRtTW WTWWTWi kTYabT SQT vYZ[\Te~USTUZW[^YTQ̂RZW[TW k_bU^abTQWYQab SZUabeobUTW kQUSZWS ^QabTU^RTYYTWi S_^^ STU �ZWST ZWdTUlo[YQab �TWWRWQ̂STU uSTWRQRrRTUbrYRi ^g\_YS SQT^T eT^R̂RTbRn sQT^[QYR T\TW^g \TQTQWTX jTab^TY STU vYZ[[T^TYY^ab_eRn VZab bQTU Xo^^TW kQU ZWdTUlo[YQab _YYT_W[TXT^^TWTW ]abUQRRT TQWYTQRTWi ZX ^QabTUlZ^RTYYTWi S_^^ ]QT ^g U_^ab kQT X~[YQab o\TU STW jTab^TYZWRTUUQabRTRkTUSTWn sQT dgW STU q� dTU~eeTWRYQabRT {Y_ap ¨Q̂ReoU ZW^QabTUT vYZ[[T^TYY^ab_eRTW|]abk_UlT ¨Q̂RT} eQWSTW ^QT _Ze STU uWRTUWTR̂TQRT bRRh^�ttTanTZUgh_nTZtRU_W^hgURtXgST^t_QUt^_eTR¶t_QUw\_W¹TWn>º? ¦KLL¥ FAE H�LFBCI¬�IECIA�LLC� GCLFAEOC�JL��D��C�D�NOC H�ILNOI�¬JCAjQU QWegUXQTUTW o\TU �_^^w ZWS `Q̂ZXTUegUSTUWQ̂̂ T ZWS [T^ZWSbTQR̂hgYQlTQYQabT vgUX_YQRrRTWi SQT eoU SQTcTQ̂T ZWS STW VZeTWRb_YRTUegUSTUYQab ^QWSn sTU �ZWST Q̂ReoU SQT qQWb_YRZW[ eoU SQT sZUabeobUZW[ STUcTQ̂T kQabRQ[TW `gU^abUQeRTW ^TY\^RdTU_WRkgURYQabn VYYT �_abRTQYTi SQT _Z^ STU �QabR\TegY[ZW[ SQT^TU`gU^abUQeRTW TUk_ab^TWi [TbTW lZ ubUTW ¨_^RTWi _Z^[TWgXXTWi kQU b_\TW ZW^TUT fQWkTQ̂heYQabRTWdTU^abZYSTRWQabRgSTU ^abYTabRTUeoYYRn>>? ¸A¬C�J��ALLNOFJ�uX c_bXTW ST^ uWeTpRQgW^^abZRlT^ ZWS STW [TYRTWSTW [T^TRlYQabTW {T^RQXXZW[TW p_WW STUcTQ̂TdTU_W^R_YRTU dgU_\ ^gkQT �TSTUlTQRdgU �UR_YYT cTQ̂TWSTW dTUheYQabRTWi QbUTW [T^ZWSbTQRYQabTWzZ^R_WS ^abUQeRYQab lZ TUpYrUTWn ]QWS krbUTWS STU cTQ̂TS_ZTU dgU �UR \TQ cTQ̂TWSTW�U_WpbTQR̂^¶XhRgXT TUpTWW\_U ZWS kQUS QWegY[T ST^^TW TQWT qQWlTYZWRTU\UQW[ZW[ ST^ cTQ̂TWSTWWgRkTWSQ[i ZX kTQRTUT cTQ̂TWST lZ ^aboRlTWi XZ^^ STU cTQ̂TWST XQR�U_WpbTQR̂^¶XhRgXTW eoUTWR̂RTbTWST q»RU_pg^RTW STU qQWlTYZWRTU\UQW[ZW[ ^TY\^R_ZepgXXTWn {TQ�UZhhTWUTQ̂TW p_WW SQTmTQYW_bXT _W STU cTQ̂T ^gkQT SQT [TXTQW^_XT �WRTU\UQW[ZW[ dgU �URSZUab STW cTQ̂TdTU_W^R_YRTUdTUkTbURkTUSTWn sTX cTQ̂TWSTW ^RTbRT^ eUTQTQWTW VUlRlZX �_abkTQ̂ ^TQWTU �T^ZWSbTQRlZpgW^ZYRQTUTWn ¨QT[TW SQT �U_WpbTQR̂^¶XhRgXT ^abgW \TQVWUTQ̂T dgUi p_WW STU cTQ̂TdTU_W^R_YRTU STWTWR̂hUTabTWSTW mTQYWTbXTU dgW STU �UZhhTWUTQ̂T XQR̂ gegURQ[TU jQUpZW[ _Z^^abYQT�TWn sQT �g^RTW eoUWgRkTWSQ[T �WRTU\UQW[ZW[ ZWS coapUTQ̂T b_R STU cTQ̂TWST ^TY\^R lZ l_bYTWn>�? HCI¼§OIFAGcTQ̂TdTURU_[YQabT VW^hUoabT ST^ �ZWSTW W_ab � ��x QdTU�rbUTW \TQ]_abw ZWS `TUX~[TW^^abrSTW W_ab ½��x� QW lkTQ�_bUTWi ^gkTQRTQW ]ab_STW ST^ �ZWSTW kTSTU _Ze TQWTU dgU^rRlYQabTW gSTU [Ug\e_bUYr^^Q[TW �eYQabRdTUYTRlZW[ dgW ZW^i TQWT^ [T^TRlYQabTW `TURUTRTU^ gSTU TQWT^ ZW^TUTUqUeoYYZW[^[TbQYeTW \TUZbRn sQT `TU�rbUZW[ \T[QWWR_W STX m_[i _W STX SQT cTQ̂T W_ab STX `TURU_[TWSTW ^gYYRTn ]abkT\TW lkQ̂abTW STX �ZWSTW ZWS ZW^ `TUb_WSYZW[TW o\TU STW VW^hUZab gSTU SQT STWVW^hUZab \T[UoWSTWSTW �X^RrWSTi ^g Q̂R SQT `TU�rbUZW[ [TbTXXRi \Q̂ STU �ZWST gSTU STUcTQ̂TdTU_W^R_YRTU SQT vgUR̂TRlZW[ STU `TUb_WSYZW[TW dTUkTQ[TURn sQT `TU�rbUZW[ RUQRReUobT^RTW^ �PgW_RT W_ab STX qWST STU fTXXZW[ TQWn VW^hUoabT _Z^ ZWTUY_Z\RTU f_WSYZW[ ^gkQT _YYT VW^hUoabT_Ze qU^_Rl dgW �~UhTU^abrSTW ZWRTUYQT[TW STU [T^TRlYQabTW `TU�rbUZW[^eUQ̂Rn
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>�? ¾KJCALNOFJ�sQT hTU^gWTW\Tlg[TWTW s_RTWi SQT STU �ZWST STX cTQ̂TdTU_W^R_YRTU lZU `TUeo[ZW[ ^RTYYRi kTUSTWTYTpRUgWQ̂ab dTU_U\TQRTRZWS [TWZRlRi ^gkTQRT^ eoU SQT {T[UoWSZW[i sZUabeobUZW[ gSTU {TTWSQ[ZW[TQWT^ UTabR̂[T^abreRYQabTW gSTU UTabR̂[T^abreR̂rbWYQabTW ]abZYSdTUbrYRWQ̂̂ T^ XQRSTX �ZWSTW ZWS eoUSQT �ZWSTW\TRUTZZW[ TUegUSTUYQab Q̂Rn jQU b_YRTW \TQSTU qUbT\ZW[i `TU_U\TQRZW[ ZWS �ZRlZW[hTU^gWTW\Tlg[TWTU s_RTW SQT {T^RQXXZW[TW ST^ {ZWST^S_RTW^abZRl[T^TRlT^ TQWn sTU �ZWST p_WW�TSTUlTQRgbWT VW[_\T dgW �UoWSTW SQT ¨~^abZW[ ^TQWTU �ZWSTWS_RTW egUXYg^i ln{n hTU qwP_QYi\T_WRU_[TWn>£? ¿�ALJ�GCLsQT �WkQUp^_XpTQRTQWlTYWTU {T^RQXXZW[TW b_RWQabRSQT �WkQUp^_XpTQRST^ [T^_XRTW cTQ̂TdTURU_[T^lZU vgY[Tn VZe S_^ [T^_XRT `TURU_[^w ZWS cTabR̂dTUbrYRWQ̂lkQ̂abTW ZW^ ZWS ubWTW eQWSTR_Z^^abYQT�YQabSTZR̂abT^ cTabRVWkTWSZW[n sTU cTQ̂TdTU_W^R_YRTU p_WW _W ^TQWTX ]QRl dTUpY_[RkTUSTWn sTUcTQ̂TdTU_W^R_YRTU p_WW STW �ZWSTW _W ST^^TW jgbW^QRl dTUpY_[TWn ]gkTQRSTU �ZWST �_ZeX_WWi�ZUQ̂RQ̂abT �TU^gW ST^ ~eeTWRYQabTW gSTU hUQd_RTW cTabRT^ Q̂RgSTU TQWT �TU^gW Q̂Ri SQT QbUTW jgbW^QRlgSTU [Tk~bWYQabTW VZeTWRb_YR̂gURQX VZ^Y_WS b_Ri gSTU STUTW jgbW^QRl gSTU [Tk~bWYQabTU VZeTWRb_YRlZX zTQRhZWpRSTU �Y_[TTUbT\ZW[ WQabR\Tp_WWRQ̂Ri kQUS _Y^ �TUQabR̂^R_WS STU ]QRl dgW �V]wm��c]nsqdTUTQW\_URn>©? @MJICJFAGL³CIM�JsQT V\RUTRZW[ dgW VW^hUoabTW [T[TW ZW^ Q̂R_Z^[T^abYg^^TWn>ª?�C�LC³CIKALJKDJCI�ÀUW ]_ZTU_apTUi �V]wm��c]nsqi �gUS^RU_�T �i �y��� �~YWi mTYTegW y��x w ��x � ��i QWegÁ�_^wRgZU^nSTn�^RwuS�U� sq�����x � �>®? µ�J @AJI�JJ ECI �C�LC K��C�J�CIJ ECI �C�LCAEC KFJ�BKJ�LNO E�C @±Â ³�A Ã@¿¥�¯��¿?¾�?]R_WS� y�n�_WZ_U �y��


